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20160123 Light Board Minutes
Concord Municipal Light Board

January 13, 2016
Final

Pursuant to a notice duly filed with the Town Clerk, a meeting of the Municipal Light Board was held on Wednesday, January 13,
2016, at 7:30AM, at the Light Plant Public Meeting Room. Present were Board members Dan Gainsboro, Chair; Jim Terry, Peggy
Briggs and Lynn Salinger, who participated via remote telephone. Also in attendance were David Wood, Concord Municipal Light
Plant (CMLP) Director;  Chris Roy, Assistant CMLP Director; Carole Hilton, CMLP Customer Service Administrator; Mark Howell,
Town Chief Information Officer; Mike Lawson, Select Board; June Rzepczynski, Finance Committee liaison; Brian Foulds, David Allen,
Matthew Johnson, and Deborah Mullen, Reporting Secretary.  Board member Gary Clayton was absent.

CALL TO ORDER
The meeting was called to order at 7:35 AM and it was noted that the meeting was being recorded by David Allen and the Recording
Secretary.

FUTURE MEETINGS

February 10, 2016 at 7:30AM

March 09, 2016 at 7:30AM

DIRECTOR’S REPORT
New Bedford Landfill Gas
A power contract was executed for New Bedford Landfill Gas for 3.0% of our energy, at a favorable price. (It is included in the 2016
budget.) It is considered renewable.

Municipal Solar RFQ
Last week there was a “prebid” meeting for our municipal solar RFQ.  A total of 5 vendors attended the session, which is considered
good. The quote packages from the vendors are due tomorrow (January 14, 2016) and then the evaluation process will begin.

Middlesex Green
Middlesex Green, which is on Virginia Road (used to be Concord Farms), is going to be installing solar on 4 out of 5 buildings
(650kW).  We have executed PPA’s with them for this. It is a direct connect to our system, which is good and will be going on line
Saturday, January 16, 2016.

WRGrace
We are still working to install power to the site and to finalize the Knox Trail access through Acton. We have submitted a proposal to
the Acton Select Board and will present it at their February 22, 2016 meeting.

Power Supply and Rates Administrator
Mr. Wood said he plans to make an offer for the Power Supply and Rates Administrator position this week and hope to have
someone at the next meeting.

2016 BUDGET PRESENTATION
Section 7:  Broadband
Mr. Wood began the presentation for the 2016 budget starting with the Broadband section. Growth is expected to be around
$150,000, but is estimated conservatively and with caution. The Broadband revenue forecast is as follows

Commercial and Residential income projected to be $592,500

Municipal income projected to be $63,600

Other sources projected to be $1,000

This totals to $657,100

Projected expenses for 2016 are estimated at $576,465, showing a return for 2016 of $80,635.

Section 6:  CARES Reserve
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The estimated expense for 2016 is $297,370, with a projected income from the rate surcharge of $162,273, leaving $135,097 to be

funded from general rates.

Mr. Wood reviewed the details of 2015 CARES expenses which include residential and commercial energy audits, various rebates

(solar PV, LED, A/C and Heat Pump, Electric heat weatherization, etc.), and various rebates and participant recognition costs.

Section 5:  Additions to Utility Plant in Service
Mr. Wood began by pointing out that the 12 month ending balance is always slightly skewed because we use 3 months from the

previous year plus 9 months from the actual year ended (rather than all 12 months from the year in question).~

Several discussion points regarding Section 4 and 5 include

For larger budget items, is there value in making the monthly amounts more accurate , rather than simply dividing the 12

months equally. Would such a breakdown provide more useful information for staff?

Underground conduits (FERC 366000) and Underground conductors and devices (367000); there is about $2,000,000 in the

Underground Fund to be used for this purpose.

Meters (370000) are up to $100,000 in expense because we are planning on purchasing a quantity of Smart Meters.

Account 390000 is higher because of the needed upgrade in the HVAC system for the administrative part of the plant

Depreciation rate is 3.0% of previous year’s plant value equaling about $1.77M depreciation expense

Land and Land Rights (340000, 350000, 350011, 360000 and 389000) are standard depreciation

~

Section 4:  Operations and Maintenance Expense
Power Supply Expense

Line 1, Purchased Power is the largest individual number in the budget $13,665,878.

Next is line 6, ISO NE which is generally increasing annually.~

Total power supply is $17,569,673.

Transmission Expense

All amounts are standard numbers based on averages over the previous 4 years.

Distribution Expense

Again, all amounts are standard numbers based on averages over the previous 4 years.

Tree trimming and Overhead line expenses were edited to show a more realistic average.

Customer Accounts, Information and Sale

(FERC 909000) ($297,370) is the CARES amount from Section 6. The 2014 total was quite high because of the rebates

provided during the solar challenge. 2015 amounts reflect some late 2014 solar installations and their rebates.

The 2016 budget is realistic (per Ms. Aceti) because in large part solar rebates have dwindled.

Administrative and General

920000 does not include line workers or meter work. (Includes all the associated accounts, such as sick, personal, etc.)

Sick, personal, etc. numbers do include the outside workers – line and meter.

920001 and 920002 is what we transfer to other Town Departments for their expenses (our share of Finance, HR, TM, etc.)

In 2015 Broadband was included in the subtotal, but is not in 2016 because it has its own budget section.

Total O & M expense is $21,913,781.00.

Section 3:  Purchased Power Expense

Fixed contract costs are $2,554,559.60.

Total kWh purchases are up to 178,228,015kWh.
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Section 2, Sales Revenue and Other Income

Estimated Sales Based on Purchased Power Forecast:  This shows total energy purchased of 178,228,014 with CMLP
usage deducted and losses (4%) deducted netting to 171,132,677.

Forecast of Energy Sales: with new construction, etc., these numbers of projected usage may be a little low.

Section 1:  Projection of 2016 Operating Results

The first page shows where the expected income and expenses are found.

Net Income from operations is estimated at $624,251.

The effective Return is estimated to be 1.05%, which is a relatively small return, however, Mr. Wood thinks our expenses may

not be as high as estimated while the income estimate is pretty reliable.

Question and Answer Discussion

Mr. Wood does not believe the revenue is overstated; he is comfortable with the numbers based on history.

Regarding the timing of the budget calculations, e.g. the Town Meeting doesn’t approve the budget for 4 months into 2016.~

For Town Meeting there will be an enterprise budget put together by T Logalbo.

Basically, there are 2 different documents: our budget, just reviewed, and the Enterprise budget Tony presents at

Town Meeting.

The Chair wondered if the moneys align with what the Board has set up for their goals.~ Mr. Wood believes they do.~ If

necessary the numbers can be realigned during the year. (I have no idea what that sentence means)

Public and Liaison Questions and Comments

Mr. Howell said that Broadband is looking at a projected positive net income for the year (2015 ended with 450 customers).

2016 estimates an additional 350 customers.~ He expects the installations will smoother this year as opposed to the

installation problems (weather related) in 2015.

Mr. Lawson wondered if in the narrative and presentation the portion of Constellation contract could be broken down to

further explain the cost differences.

What about a stabilization fund creation?~ Mr. Wood said he would talk with Mr. Logalbo and see what we can do.~ It was

suggested that it was something that Town Meeting needed to set up.

Mr. Johnson questioned the press release that showed our renewable energy portfolio was at 21%.  He questioned the actual

percentage of renewable energy that the Town takes credit for.

His opinion is that rather than 21% renewable we are actually closer to 0% because when residents and the town sell

RECS it creates double counting.  

Mr. Foulds asked if the power supply could be broken down into capacity, generation and transmission.

Mr. Allen asked who is the audience for the budget, is it just for the Board, or is it online for the citizens.

He further commented on the sale of RECS – what does it matter who gets the money – it is still renewable.

It was then moved and seconded
        To recommend to the Town Manager the 2016 budget as presented today.
        The motion was passed as follows:
                Jim Terry – Aye
                Dan Gainsboro – Aye
                Peggy Briggs – Aye
                Lynn Salinger – Aye

FINAL BUSINESS
Mr. Terry asked how many Articles the Board has pending for Town Meeting to which Mr. Wood replied possibly 5.~ The Warrant has

just been sent to the printer and the Board will need to discuss, starting the next meeting, whether to support certain articles or not.~

The Net Zero article will be discussed and Mr. Foulds asked if his article would be on the agenda in February because he will not be

able to attend that meeting.~ The Board responded that it does not take a position on Articles until the Select Board has made their
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recommendation.~

The meeting was adjourned at 9:28AM.

Respectfully submitted,

Margaret B. Briggs, Clerk


